Bo Etedatt Hinby Léncenten

Prov Foretagsekonomi B Planering och budgetering
Budgetuppfdljning och analys

Namn:

Uppgift 1 (3 p)

I boken skrivs det att planering bor géras med flera olika tidshorisonter.
Den operativa, taktiska och strategiska planeringen.

Forklara vad man menar med de har begreppen.

Uppgift 2 (2 p)
Budgetar kan anvandas som ekonomiska styrmedel. Ange pa vilka satt man kan styra
verksamheten med hjélp av budgetering.

Uppgift 3 (2 p)
Varfor &r det viktigt att analysera avvikelser mellan budget och verkligt utfall.?

Uppgift 4 (2 p)
Ange minst tva argument mot budgetering som kritiker brukar anfora.



Uppgift 5 (6 p)

Plattlaggarna AB startade sin verksamhet den 1 januari 2011. Foretaget utfor golvlaggning at
framfor allt privatpersoner. Infor det forsta verksamhetsaret gér foretaget en resultatbudget
med foljande poster. Alla belopp ar exklusive moms:

e Lokalen dar utrustning och annat forvaras kostar 5 000 kr i manaden.

e Verktyg och andra inventarier kostar 100 000 kr och har en ekonomisk
livslangd pa 5 ar.

e Marknadsforingsatgarderna beraknas till 20 000 kr.

e Agarna lanar 300 000 kr i bank den 1 januari och raknar med att ha bunden
ranta pa 6 % forsta aret. Man maste ocksa amortera 100 000 kr den 30 juli.

e Foretaget har 3 anstéllda som vardera har 20 000 kr i manadslon. Till detta
kommer sociala avgifter pa 31,42 procent.

e Foretaget raknar med intakter pa i genomsnitt 150 000 kr i manaden.

e Ovriga kostnader beraknas till 60 000 kr for aret.

Uppratta en resultatbudget for aret 2011

Resultatbudget

Resultat
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Uppgift 6 (6 p)
Rollerblade AB hyr sommartid ut inlines i en valkénd turistort. Infér en ny sésong behdver

foretaget gora en likviditetsbudget for juni, juli och augusti.
Foretaget raknar med nedanstaende in- och utbetalningar.

Summorna &r inskrivna i ett kalkylblad.

a) Skriv in de formler som krévs for att gora budgeten Klar.

b) Vad blir utgdende likvida medel i augusti?.............coooviiiiiiiiiiiiiiinnn kr
A B C ]
1 |Likviditetsbudget juni juli augusti
2 |Ingaende likvida medel g0 o000 kr
3 Inbetalningar
4 Farsalning B0 000 kr 80 000 kr 80 000 kr
A Utbetalningar
B Kontanta varuinkdp a0 000 kr
7 MNettoldner 16 000 kr 16 000 kr 16 000 kr
8 Skatt 7000 kr 7000 kr
89 Arbetsgivaravgifter B 000 kr b 000 kr
10 |Lokalhvyra 4 000 kr 4 000 kr 4 000 kr
11 | Ovriga kostnader 7000 kr 7000 kr 7000 kr
12 Summa utbetalningar
13 Overskottiunderskott
14 Utgaende likvida medel
Uppgift 7 (6 p)
Réakna ut och fyll i avvikelserna i kronor och i procent.
Resultatbudget Budget Utfall Avvikelse Avvikelse i %
Intdkter
Omsattning 3 000 000 kr 2500000 kr
Kosthader
Varukostnad 600 000 kr 800 000 kr
Personalkostnad 1500 000 kr 1 600 000 kr
Lokalhyra 50000 |kr S0 000 kr
Marlknadsféring B0 000 kr 50 000 kr
Kontorskostnader 30 000 kr 50 000 kr
Avskrivningar 40 000 kr 40000 kr
Summa kostnader 2 280 000 kr 2 600 000 kr
Resultat 720000 kr - 100 000 kr
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Uppgift 8 (6 p)

Ett nystartat foretag har satsat 100 000 kr i aktiekapital och har upprattat resultatbudget och
likviditetsbudget for det forsta rakenskapsaret:

Visa hur den budgeterade balansrakningen (langst ner pa den har sidan) ser ut

vid arets slut i

Balansrakning vid arets borjan

Tillgadngar Eget kapital och skulder
Check 100 000 | Aktiekapital 100 000
Resultatbudget

Budget
Rorelsens intakter
Forsaljning 2 500 000
Rorelsens kostnader
Varukostnad 1 180 000
Lokalhyra 150 000
Diverse kostnader 100 000
Personalkostnader 900 000
Avskrivningar 30 000
Réantekostnader 10 000
Summa kostnader 2 370 000
Resultat 130 000

Likviditetsbudget

Totalt ar 1
Ingaende likvida medel 100 000
Inbetalningar:
Varuforsaljning 2 500 000
Upptagning av nya lan 350 000
Summa inbetalningar 2 850 000
Utbetalningar:
Varuinkop 1 250 000
Lokalhyra 150 000
Diverse kostnader 100 000
Personalkostnader 900 000
Rantekostnader 10 000
Amorteringar 300 000
Inventariekdp 100 000
Summa utbetalningar 2810 000
Periodens dverskott/underskott 160 000
Likvida medel vid periodens slut 140 000

Budgeterad balansrakning

Tillgangar Eget kapital och skulder
Inventarier Aktiekapital

Lager Resultat

Check Skulder
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Uppgift 9 (10 p)
Likviditetspaverkan
Likviditetspaverkande affarshandelser ar som bekant sddana som:
e Okar tillgangen pé “pengar” i kassan, pa postgiro och olika bankkonton
(inbetalningar)
e Minskar tillgdngen pa “pengar” i kassan, pa postgiro och olika bankkonton
(utbetalningar)

Nedan foljer ett antal affarshandelser hos AB Fructus, en importér av frukt och
gronsaker. Ange for var och en av dem om de okar (+), minskar (-) eller inte paverkar
likviditeten alls (0).

Affarshandelser

Likviditetspaverkan
AB Fructus betalar telerékning L
Inkop av bananer pa kredit L.
Betalning av leverantérsskulder L
Ettnyttldntasupp e,
Hyra for lagerlokaler betalas kontant ...
Forsaljning pa kredit L
Kunder betalar sina skulder till AB Fructus ...

AB Fructus amorterar pd ett banklan ...

© © N o g R~ 0w DR

Rénta pa banklanet betalas L.

[EEN
o

. Personalskatter betalas in till skattemyndigheterna ...,

[EEY
[EEN

. En frysanlaggning kops in och betalas kontant ...

[EEN
N

. | bokslutet gors avskrivning pa inventarierna ...
. Faktura skickas till kund L

e
W

. SB Fructus bestaller varor fran grossisten ...

[EN
a1

. Personalfest pa hotellet, det festas pa kredit ...

. Ekonomichefen ”1anar” 35 000 kr fran kassan ..o,

[
~N o

. Ekonomiassistenten promenerar till banken med kassan

pa 10 000 kr och sétter in pa foretagets checkkonto ...
18. Foretaget koper in en bil kontant for 250 000 kr ...
19. En avskrivning gors pa bilen med20% .

20. Kalle pa lagret snattar en banan och ateruppden ...
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